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Profiel van
KIEN




In het fruitcorso zijn de corsowagens versierd met fruit, zaden en groenten.

Aan de bouw van zo'n corsowagen werken verschillende generaties mee.

Foto: Huisinga fotografie



KIEN werkt vanuit de overtuiging dat immaterieel
erfgoed kostbaar en waardevol is. De grote diversiteit
aan culturele praktijken verrijkt de samenleving.
Daarom ondersteunen wij mensen bij het doorgeven
en toekomstbestendig maken van hun erfgoed.

Wij adviseren en inspireren, onderzoeken en delen
kennis, geven zichtbaarheid aan immaterieel erfgoed
en verbinden erfgoedbeoefenaars, professionals,
beleidsmakers, onderzoekers en betrokkenen in
binnen- en buitenland.
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Erfgoed wordt gemaakt door mensen en is
onlosmakelijk verbonden met de tijd waarin we leven.
Het raakt aan identiteit, maatschappelijke positie
en actuele vraagstukken. KIEN wil bijdragen aan
een samenleving waarin ruimte is voor immaterieel
erfgoed - vandaag én in de inclusieve samenleving
van morgen.

Strategisch plan 2026 - 2032



KIEN is sinds 2012 door UNESCO erkend als
non-gouvernementele organisatie (ngo) op het
gebied van immaterieel erfgoed. In datzelfde jaar
ondertekende en bekrachtigde het Koninkrijk

der Nederlanden het UNESCO Verdrag inzake de
Bescherming van het Immaterieel Cultureel Erfgoed
(2003) en werd KIEN door het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) gevraagd
om de codrdinatie van de uitvoering van het verdrag
in Nederland op zich te nemen.
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In 2024 heeft de minister van OCW deze taak opnieuw
bevestigd in de Kamerbrief Immaterieel erfgoed van, voor,
door en met iedereen. Voor de uitvoering van deze
codrdinerende taak ontvangt KIEN, als onderdeel van het
Nederlands Openluchtmuseum, geoormerkte subsidie

van het ministerie van OCW. Binnen de kaders van het
UNESCO Verdrag en het rijksbeleid geeft KIEN zelfstandig
en in nauwe samenwerking met erfgoedgemeenschappen
en partners invulling aan deze opdracht. (in bijlage 1 is in
een stakeholderkaart schematisch weergegeven met welke
belangrijkste partners wordt samengewerkt. Deze visualisa-
tie biedt een overzicht van het netwerk van partners en de
onderlinge relaties)

Binnen het Koninkrijk wordt KIEN gezien als onafhankelijke
ngo en inhoudelijk expert op het gebied van immaterieel
erfgoed. Deze positie maakt het mogelijk om vanuit des-
kundigheid en professionele autonomie te opereren, los
van nationale politieke belangen. KIEN geeft vanuit deze
rol uitvoering aan wettelijke (en verdragsgebonden) taken,
waaronder het inventariseren van immaterieel erfgoed.
Daarbij worden inhoudelijke afwegingen gemaakt op basis
van expertise, maatschappelijke ontwikkelingen en de
uitgangspunten van het UNESCO-verdrag, in voortduren-
de dialoog met gemeenschappen, groepen en individuen
(hierna aangeduid als ‘gemeenschappen’) en het bredere
erfgoedveld.

Strategisch plan 2026 - 2032

KIEN werkt niet alleen in Nederland, maar ook internatio-
naal. Als erkende ngo binnen het UNESCO-verdrag voor
immaterieel erfgoed adviseert KIEN en werkt het samen
met organisaties over de hele wereld. KIEN is een van de
vier uitvoeringspartners van het programma Internationale
Erfgoedsamenwerking, onderdeel van het Internationaal

Cultuurbeleid van Nederland. In die hoedanigheid werkt
KIEN met partners aan internationale samenwerking met
gemeenschappen, ngo's en overheden in de focuslanden
Suriname, Indonesié en India.

KIEN speelt een verbindende, ondersteunende en advise-
rende rol op het gebied van immaterieel erfgoed binnen het
Koninkrijk. In nauwe afstemming met (lokale) partners deelt
KIEN kennis en expertise, onder meer rond het voordragen
van immaterieel erfgoed bij UNESCO. Voor de openbare
lichamen Bonaire, Saba en Sint Eustatius vervult KIEN hierin
een actieve ondersteunende rol; indien gewenst geldt

dit eveneens voor Aruba, Curacao en Sint Maarten. KIEN
stimuleert daarbij wederzijdse kennisdeling en uitwisseling
van ervaringen, zodat inzichten, ervaring en expertise uit
alle delen van het Koninkrijk elkaar kunnen versterken.



KIEN is door de minister van OCW gevraagd om de
uitvoering van het UNESCO Verdrag inzake de
Bescherming van het Immaterieel Cultureel

Erfgoed binnen het Koninkrijk der Nederlanden te
coordineren. Deze taken zijn opnieuw bevestigd in de
kamerbrief 'Immaterieel erfgoed van, voor, door en
met iedereen’ uit 2024.

De taken van KIEN omvatten:

e Het codrdineren van het brede immaterieel erfgoed-
veld en het versterken van landelijke en regionale
netwerken.

e Het ontwikkelen, onderzoeken en delen van kennis
over immaterieel erfgoed.

e Het bieden van ondersteuning en deskundigheids-
bevordering aan erfgoedgemeenschappen in de
borging van hun erfgoed.

e Het beheren en doorontwikkelen van de landelijke
inventaris.

e  Het stimuleren van bewustwording en deskundigheid
bij publiek, overheden, onderzoekers en erfgoedinstel-
lingen.

e Het onderhouden van internationale samenwerking
binnen het Koninkrijk en daarbuiten.

Deze verantwoordelijkheden geven concreet invulling aan

het takenpakket dat samenhangt met de verdragsverplich-
ting en vormen de structurele basis van het werk van KIEN.
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Adviseren, inspireren, activeren en versterken

KIEN ondersteunt gemeenschappen bij het borgen van hun
immaterieel erfgoed. Dat gebeurt via persoonlijk advies,
methodieken, trainingen, bijeenkomsten en het delen van
inspirerende voorbeelden. Daarnaast ondersteunt KIEN
erfgoedinstellingen, musea, overheden en onderwijsinstel-
lingen bij het werken met immaterieel erfgoed. Ook draagt
KIEN bij aan bewustwording over de waarde en diversiteit
van immaterieel erfgoed.

Verbinden en faciliteren

KIEN brengt mensen en organisaties met elkaar in contact
en stimuleert samenwerking. Erfgoedgemeenschappen,
beoefenaars, onderzoekers, organisaties en overheden
worden met elkaar verbonden om kennis, ervaringen en
initiatieven te delen. Waar nodig faciliteert KIEN deze
samenwerking actief.

Onderzoeken en reflecteren

Onderzoek en reflectie vormen een belangrijk onderdeel
van het werk van KIEN. De organisatie ontwikkelt kennis en
stimuleert het gesprek over de maatschappelijke betekenis
van immaterieel erfgoed, met bijzondere aandacht voor:

e het emanciperend vermogen van immaterieel erfgoed;
e economische versterking vanuit imnmaterieel erfgoed;
e duurzame inzet van immaterieel erfgoed;

e omgevingsbewustzijn bij inmaterieel erfgoed.

De thema's worden in een nieuwe onderzoeksagenda
uitgediept.

KIEN signaleert daarnaast actief behoeften, ontwikkelingen
en trends in het veld en vertaalt deze naar handreikingen,
trainingen en beleidsadvies. KIEN bouwt kennis op, deelt
het en past het toe, onder andere via de KIEN Kennisbank
en andere kanalen. We bieden context en duiding bij maat-
schappelijke en ethische vraagstukken.

Zichtbaar, toegankelijk en verbindend werken

KIEN werkt laagdrempelig en verbindend, en blijft door

te luisteren, te signaleren en in gesprek te blijven, nauw
verbonden met erfgoedgemeenschappen en het bredere
veld. De organisatie brengt mensen samen en stimuleert
dialoog. Tussen mensen van verschillende generaties en
met verschillende achtergronden, tussen mensen die een
vernieuwende invulling aan tradities geven en mensen die
een meer traditionele kijk op erfgoed hebben. Immaterieel
erfgoed is nauw verbonden met identiteit en persoonlijke
geschiedenissen. Gevoel en emotie spelen daarin vaak een
belangrijke rol. Zorgvuldigheid en vertrouwen zijn daarom
een vereiste.

KIEN versterkt gemeenschappen in zorg voor erfgoed en
ondersteunt de waarde die zij zelf aan het erfgoed geven.
Daarom legt KIEN eigenaarschap bij de beoefenaars zelf.
De organisatie positioneert zich als expert op gebied van
borging van immaterieel erfgoed in algemene zin, niet als
inhoudelijk expert op gebied van de verschillende vormen
van erfgoed. Door open te staan voor ontwikkeling en oog
te hebben voor het perspectief van de ander, creéren we
ruimte voor uitwisseling en wederkerigheid

Strategisch plan 2026 - 2032 1



VWVat vraagt
aandacht?



De traditie van het vertellen van anansiverhalen leeft sterk in het Caribisch gebied en

West-Afrika. Via Suriname en de Antillen is de spin in Nederland bekend geraakt.
In het Nederlands Openluchtmuseum kun je nu ook luisteren
naar verhalen van de spin anansi.

Foto: Huisinga fotografie
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Hiernaast volgt een korte
beschrijving van actuele
ontwikkelingen die van belang
Zijn voor KIEN en voorcle
toekomst vanimmaterieel
erfgoeclin Neclerlandl.

In het volgencdle hoofclstuk
wonrden cle strategische
cloelen en bijbehorencle acties
beschreven.
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Inventarisreflectie

In 2012 startte KIEN met het inventariseren van immaterieel
erfgoed, in wat toen de Nationale Inventaris heette. Door
de jaren heen zijn er verschillende momenten van reflectie
en aanpassing geweest. In 2024, meer dan tien jaar na rati-
ficatie van het UNESCO verdrag, laste KIEN een pauze van
ruim een jaar in om te reflecteren op de werking van en op
de eigen werkwijze rond de Inventaris Immaterieel Erfgoed
Nederland. We spraken en evalueerden met gemeen-
schappen en partners, en deden internationaal vergelijkend
onderzoek. We concludeerden dat er veel is bereikt. Zo is
er al veel immaterieel erfgoed toegevoegd aan de Inven-
taris en geniet de Nederlandse ondersteuning in borging,
bijvoorbeeld via het borgingsplan en de [E-dagen, interna-
tionale waardering. Toch waren er ook een aantal verbeter-
punten, waaronder:

e De inventaris weerspiegelde onvoldoende de grote
diversiteit aan immaterieel erfgoed in Nederland. Er
zijn verschillende groepen en mensen die we nog niet
bereiken.

e Het proces rond bijschrijving was intensief, niet iedere
gemeenschap heeft daar behoefte aan. Het kostte
zowel gemeenschappen als KIEN veel tijd.

e Het 'one size fits all' -model paste niet goed bij de
diversiteit aan immaterieel erfgoed.

e De koppeling van immaterieel erfgoed aan één groep
beoefenaars doet geen recht aan de verschillende
perspectieven die er op erfgoed kunnen zijn en maakt
het opnemen van collectief beoefende vormen van
immaterieel erfgoed lastig.

We besloten om onze werkwijze aan te passen en meer in
te zetten op laagdrempeliger werken, het leveren van meer
maatwerk en het laten zien van verschillende perspectieven
op erfgoed. In 2025 openden we de inventaris en in 2026
werden de eerste nieuwe vormen van immaterieel erfgoed
opgenomen.

KIEN werkte aan een nieuwe huisstijl, logo en website,
waarin de nieuwe werkwijze tot uiting komt.

Erfgoedveld in transitie

Het erfgoedveld is in transitie. Er zijn verschillende ont-
wikkelingen gaande, die invloed hebben op immaterieel
erfgoed en het werk van KIEN:

Verdrag van Faro

In 2024 ondertekende Nederland het Verdrag van Faro, dat
het recht op cultureel erfgoed en actieve betrokkenheid
van burgers benadrukt. Zowel het UNESCO Verdrag als

het Verdrag van Faro stellen (immaterieel erfgoed) ge-
meenschappen en participatie centraal. Hierbij is in beide
verdragen de rol van erfgoedexperts vooral faciliterend.
De succesvolle uitvoeringsagenda Faro loopt eind 2026 af.
Naar verwachting zal Nederland het Verdrag van Faro in
2027 ratificeren.

KIEN verkent op dit moment samen met het ministerie van
OCW, de Rijksdienst voor het Cultreel Erfgoed (RCE), het
Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst
(LKCA) en het Overleg Provinciale Erfgoedhuizen Nederland
(OPEN) hoe ‘Faro’ een structurele inbedding in de
Nederlandse erfgoedpraktijk kan krijgen. KIEN ziet kansen
voor een gezamenlijke netwerkagenda, waarvoor het veld
(inclusief gemeenschappen) relevante onderwerpen aan-
draagt en wil hier graag vanuit de eigen kennis en expertise
aan bijdragen.

Bestuurlijke Afspraken Cultuurbeoefening (BAC)

In 2025 maakten gemeenten, provincies en het rijk afspra-
ken om cultuurbeoefening in Nederland te stimuleren, die
werden vastgelegd in de Bestuurlijke Afspraken Cultuur-
beoefening 2025-2028 (BAC). Immaterieel erfgoed wordt
hierin benoemd als een van de zes domeinen van cultuur-
beoefening. De BAC richten zich op drie hoofdambities, die
samenhangen met het Verdrag van Faro:

1. Sterk ecosysteem voor cultuurbeoefening;
2. De cultuur- en erfgoedbeoefenaar centraal;
3. Verbinding met sociaal-maatschappelijke opgaven.

In het Ontwikkeltraject Cultuurbeoefening 2025-2028 den-
ken OCW, de Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG)
en het Interprovinciaal Overleg (IPO) samen met het veld na
over oplossingsrichtingen om daarmee een stevige basis te
leggen voor cultuur- en erfgoedbeoefening in de toekomst.
KIEN is als lid van de klankbordgroep betrokken bij het Ont-
wikkeltraject cultuurbeoefening 2025-2028 dat volgt uit de
BAC en levert op verschillende manieren input.
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KIEN verbindt de internationale uitgangspunten van
UNESCO met de participatieve benadering die in
Nederland, mede door het Faro Verdrag, wordt gestimu-
leerd. Daarmee vervult KIEN een scharnierfunctie binnen
het erfgoedveld: tussen gemeenschappen en overheid,
tussen internationale afspraken en nationale praktijk, en
tussen beleid en uitvoering.

Toenemende aandacht
voor immaterieel erfgoed

De afgelopen jaren heeft immaterieel erfgoed zich, mede
door inspanning van KIEN, ontwikkeld tot een volwaardig
erfgoeddomein. Veel mensen weten wat immaterieel erf-
goed is, de pers gebruikt het begrip veelvuldig, zonder ver-
dere uitleg. Veel erfgoedorganisaties zijn ermee bezig, al
benoemt niet iedereen het als 'immaterieel erfgoed’, maar
soms als 'levend erfgoed’, ‘cultuuruitingen’ of ‘tradities’.
KIEN merkt dat het aantal vragen om advies, samenwer-
king, duiding, onderzoek, training en ondersteuning op het
gebied van immaterieel erfgoed toeneemt. Dat geldt voor
immaterieel erfgoedgemeenschappen, voor beleidsmakers
en medewerkers van erfgoedinstellingen, maar ook voor
vragen van de pers. Op een aantal punten is de vraag aan
KIEN zo sterk toegenomen dat we in de knel dreigen te ko-
men als we geen actie ondernemen. Het gaat met name om
de volgende onderwerpen: inventariseren en begeleiding
in borging, immaterieel erfgoedbeleid en internationale
samenwerking. Hieronder worden de knelpunten uitgelicht.

Inventariseren en begeleiding in borging

De inventaris bevat na de samenvoeging van het Netwerk
en de Inventaris als gevolg van de reflectie ruim vierhon-
derdvijftig vormen van immaterieel erfgoed, met nog bijna
honderd aanmeldingen in afwachting van bijschrijving. Dit
grote aantal zorgt ervoor dat KIEN niet alle gemeenschap-
pen de aandacht kan geven die gewenst is. Voor KIEN is
het daarom belangrijk om samen te werken met andere
organisaties, die ook ondersteuning in borging kunnen
bieden. KIEN werkt hierin al actief samen met de erfgoed-
huizen in Stichting OPEN en de erfgoedparticipatiecoaches.
Zij werken als eerstelijns lokaal aanspreekpunt en wisselen
kennis en ervaringen uit met KIEN als landelijk expertise-
centrum. Zo zorgen we in gezamenlijkheid en in afstemming
met elkaar voor een goede dekking van ondersteuning in
Nederland. KIEN en OPEN gaan de samenwerking op dit
vlak de komende jaren versterken. KIEN blijft (voorlopig)
ook eerstelijns contact onderhouden met gemeenschap-

pen en organisaties. Voeding vanuit het veld is van groot
belang voor het signaleren van behoeften en monitoren en
het ontwikkelen van handreikingen en methodieken.

Immaterieel erfgoedbeleid

KIEN krijgt ook steeds meer vragen vanuit gemeenten en
provincies over immaterieel erfgoed, de samenwerking met
en ondersteuning van immaterieel-erfgoedgemeenschappen,
en beleid. De ontwikkelingen rond de BAC en het Verdrag
van Faro dragen hier aan bij.

KIEN ziet veel kansen voor gemeenten op gebied van imma-
terieel erfgoed, maar kan niet alle individuele gemeenten
van advies op maat voorzien. Dat zou te veel tijd en inzet
vragen. Daarom zetten we in op een slimme inzet van
middelen en strategische samenwerkingen. We werken
samen met onder meer de Erfgoedacademie, de RCE en

de provincie Overijssel om op te halen waar behoeften
liggen en in gezamenlijkheid trainingen en methodieken te
ontwikkelen.

Internationale samenwerking

KIEN werkt sinds 2021 als relatief nieuwe partner mee

in het programma Internationale Erfgoedsamenwerking

en heeft gekozen voor Suriname, Indonesié en India als
focuslanden. De keuze voor deze landen hangt samen met
de onderlinge verbondenheid met elkaar en Nederland die
voortkomt uit het koloniale verleden. De vraag en behoefte
aan structurele, duurzame samenwerking en ondersteuning
op gebied van immaterieel erfgoed zijn in deze landen
groot. Ook worden er vragen gesteld aan KIEN om meer
landen, bijvoorbeeld Ghana, als focusland op te nemen.
Vanuit inhoudelijk oogpunt is dit heel interessant en vanuit
het veld (in de focuslanden en Nederland) is hier grote be-
hoefte aan. Maar KIEN is, in vergelijking met de andere drie
partners, een kleine speler. De beperkingen in mensen en
middelen zorgen ervoor dat we vaker 'nee’ moeten zeggen
dan we zouden willen en scherpe keuzes moeten maken.

Maatschaprelijke rol van
immaterieel erfgoed versterken

KIEN staat voor de opgave om de maatschappelijke bete-
kenis van immaterieel erfgoed scherper te positioneren.
In een gepolariseerd maatschappelijk en politiek klimaat
kunnen discussies rond tradities en identiteit verharden.
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Voor het campagnebeeld van de VriendenLoterij Museumprijs 2024 kwamen

verschillende erfgoedgemeenschappen naar het museum. Zo ook danseres

Richeline, die in haar Zomercarnaval outfit vanuit Rotterdam naar Arnhem kwam.
Foto: Linde Berends
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De Dag der Marrons, ook wel Dag van de Marrons of Marrondag, is de jaarlijkse

gezamenlijke herdenkingsdag en viering op 10 oktober van de strijd van de
Marronvoorouders tegen onderdrukking én voor vrijheid.

Foto: Huisinga Fotografie
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We zien dat vragen rond identiteit toenemen, dat er meer
behoefte is aan meerstemmigheid, maar ook aan duiding en
context. Dat geldt ook voor de ethische vraagstukken waar
we veel mee te maken hebben, bijvoorbeeld met betrek-
king tot (over)commercialisering, in- en uitsluiting, dieren-
welzijn, lichamelijke integriteit en duurzaamheid.

KIEN wordt regelmatig gevraagd om ‘stelling te nemen’,
door bijvoorbeeld pers en politiek. Wij kiezen niet voor één
perspectief, maar laten zien dat er verschillende perspec-
tieven zijn en dat erfgoed altijd plaatsvindt in een bepaal-
de context. Dat vraagt om reflectie, duiding, zorgvuldige
positionering en een duidelijk handelingskader.

Zichtbaarheid van immaterieel
erfgoed vergroten

We zien de interesse in immaterieel erfgoed groeien, zowel
bij publiek, pers, overheden als bij erfgoedorganisaties. Zo

was in 2024 het thema van de Vriendenloterij Museumprijs

immaterieel erfgoed. KIEN en het Openluchtmuseum won-

nen de prijs en organiseren in 2026 het FestlEval, het eerste
immaterieel erfgoedfestival in het museum, waar bezoekers
en gemeenschappen samenkomen.

Er liggen nog meer kansen in de samenwerking met musea
om immaterieel erfgoed onder de aandacht van bezoekers
te brengen. KIEN en het Openluchtmuseum willen de han-
den ineen slaan en een voorbeeld vormen van immaterieel
erfgoed in museale context. We zijn ons bewust van de
risico’s die dit met zich meebrengt, zo waken we ervoor
dat het immaterieel erfgoed verwordt tot het ‘'opvoeren van
een kunstje voor bezoekers'. We gaan in co-creatie met
gemeenschappen aan de slag om musea in te zetten in het
levend houden en doorgeven van immaterieel erfgoed.

Wij kiezen niet voor ééen perspectief,
maar laten zien clat er verschillencle
perspectieven zijn en dat erfgoed altijd
plaatsvincltin een bepaalce context.
Dat vraagt om reflectie, cduicding,
zorgvuldige positionering en een

duidelijk handelingskacler.
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Strategische
cloelen




Met het prijzengeld van de VriendenLoterij Museumprijs 2024 hebben wij, samen met

het Nederlands Openluchtmuseum, het FestlEval georganiseerd: een festival

dat helemaal in het teken staat van immaterieel erfgoed (IE).
Foto: Moonset Media



Doelstelling 1

De verbindende rol
structureel versterken
binnen het brede immaterieel

erfgoeciveld

In 2032 functioneert KIEN als dé centrale netwerkorganisatie voor immaterieel
erfgoed in Nederland en het Koninkrijk, met een stevige verankering in regionale,
landelijke en internationale netwerken. In deze rol ondersteunt KIEN samenwerking
rond maatschappelijke vraagstukken waar immaterieel erfgoed een rol in speelt.

De vragen van immaterieel erfgoedgemeenschappen,

overheden, erfgoedorganisaties en onderzoekers nemen
toe. We zien dat er al veel gebeurt en veel wordt georgani-
seerd, maar we zijn ervan overtuigd dat meer samenhang,
afstemming en samenwerking het erfgoedveld nog verder

kan versterken. KIEN brengt de verschillende mensen en

organisaties die actief zijn op het gebied van immaterieel
erfgoed met elkaar in verbinding: lokaal, regionaal, natio-

naal én internationaal. Ook zoekt KIEN zelf actief samen-
werking met partners op. Zo bouwen we samen aan een
samenleving waarin immaterieel erfgoed kan groeien en
bloeien. Wij zien daarbij gelijkwaardigheid als basis voor
een duurzame samenwerking.

/ KIEN organiseert al jaren de zeer succes-
volle IE-dagen (immaterieel erfgoeddagen): een
dag waarbij immaterieel erfgoedbeoefenaars
van alle domeinen, uit heel Nederland, met alle
achtergronden en leeftijden, samenkomen voor
updates, informatie, workshops en training. Een
belangrijk onderdeel van de dag bestaat uit

het uitwisselen van kennis en ervaringen en het
onderhouden en opbouwen van netwerken.

Wat zijn de eerste stappen?

We brengen actief mensen en organisaties die wer-
ken aan immaterieel erfgoed samen. We faciliteren
en initiéren ontmoetingen en kennisuitwisseling door
middel van netwerkbijeenkomsten, evenementen en
onze online communicatiekanalen.

De samenwerking met OPEN en de erfgoedparti-
cipatiecoaches wordt verder versterkt. Een goede
afstemming en samenwerking tussen lokale, regionale
en landelijke organisaties is van groot belang om samen
een sterk netwerk te creéren voor begeleiding van
erfgoedgemeenschappen bij het borgen en doorgeven
van immaterieel erfgoed.

We maken op onze nieuwe website actief de verbin-
ding tussen gemeenschappen en partners. Zo ver-
groten we de nationale en internationale zichtbaarheid
van iedereen die bezig is met immaterieel erfgoed, en
van KIEN als netwerkorganisatie.

We gaan landelijke kennisdagen organiseren voor
organisaties die zich inzetten om immaterieel erfgoed
toekomst te geven. Zo werken we aan een sterk net-
werk, waarin we van elkaar weten wat er speelt, wat
we doen, waarin we activiteiten op elkaar afstemmen
en samenwerken waar we elkaar kunnen versterken.
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Doelstelling 2

De positie als

hét kenniscentrum
voor immaterieel erfgoed

verdiepen

In 2032 is KIEN het vanzelfsprekende aanspreekpunt voor kennis, advisering en
duiding rond immaterieel erfgoed in het Koninkrijk. We ontwikkelen en delen
kennis in lijn met de maatschappelijke thema'’s die richtinggevend zijn voor de

periode tot en met 2032.

KIEN biedt advisering en inspiratie, ondersteunt de verster-
king van immaterieel erfgoed en creéert ruimte voor onder-
zoek, reflectie en duiding. Hierin zoeken we aansluiting bij
en samenwerking met verschillende partners. De organisa-
tie verbindt kennis en advies aan actuele maatschappelijke
thema’s en biedt inzicht in vraagstukken die spelen rond
identiteit, economie, duurzaamheid en leefomgeving.

Door methodieken en handreikingen actief in te zetten en
zichtbaar aanwezig te zijn in maatschappelijke discussies,
vergroot KIEN haar impact en herkenbaarheid.

Wat zijn de eerste stappen?

e We ontwikkelen een onderzoeksagenda rond de vier
maatschappelijke thema’s. We werken hierin nauw
samen met immaterieel erfgoedgemeenschappen en
andere kennis- en onderzoekscentra, zoals LKCA, RCE,
de Boekmanstichting, het Meertens Instituut en de
Universiteit Utrecht. Waar mogelijk sluiten we aan bij
andere onderzoeksagenda'’s, zoals 'Erfgoedonderzoek

in stroomversnelling’, de Nationale Onderzoeksagenda
2026-2030 van het Nationaal Adviespanel Erfgoedon-
derzoek en kennisagenda'’s in het Caribisch deel van
het Koninkrijk. Het doel van de KIEN onderzoeksagenda
is enerzijds richting te geven aan ons eigen onderzoek

en anderzijds afstemming en samenwerking te stimule-
ren met gemeenschappen en partners.

We delen onze kennis van immaterieel erfgoed-
onderzoek en dragen actief bij aan landelijke onder-
zoeken zoals de Kennissynthese, de Erfgoedmonitor,
de Erfgoedbalans en andere onderzoeken die de
bouwstenen vormen voor (immaterieel) erfgoed- en
cultuurbeleid.

We versterken de verbinding tussen immaterieel
erfgoed en onderwijs, zodat kennis duurzaam wordt
doorgegeven aan nieuwe generaties. Voor primair on-
derwijs zoekt KIEN samenwerking met OPEN en met de
partners uit het Vakoverleg Erfgoededucatie, om vanuit
een meer integraal erfgoedbegrip samen te werken.
Een voorbeeld met betrekking tot het hoger onderwijs
is de jaarlijkse Dr. Albert van der Zeijden Scriptieprijs,
die KIEN in samenwerking met de Universiteit Utrecht
organiseert.

Digitalisering wordt strategisch ingezet om kennis
(rond borging) beter toegankelijk te maken én om ge-
meenschappen, onderzoekers en partners laagdrem-
peliger toegang te bieden tot ondersteuning en infor-
matie. We verbinden onze kennisbank en de inventaris
aan andere relevante kennisplatforms in binnen- en
buitenland. Via Linked Open Data wordt onze informa-
tie beter vindbaar, herbruikbaar en uitwisselbaar.

KIEN deelt actief kennis en methodieken. Praktische
handreikingen, artikelen, voorbeelden en methodieken
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In 2025 rondde KIEN het project Water en Land af. Samen met het vlaamse Centrum
Agrarische Geschiedenis (CAG) onderzochten we hoe immaterieel erfgoed
bij kan dragen aan een klimaatrobuuste toekomst. De onderzoeksresultaten

deelden we in een symposium.

Foto: Femke den Hollander

worden beter zichtbaar en toegankelijk gemaakt, voor
gemeenschappen, onderzoekers en beleidsmakers

in het Koninkrijk, met de website en sociale media als
belangrijkste platforms.

KIEN zal vanuit haar kennis en ervaring vanaf 2027
mogelijke voordrachten voor de internationale
UNESCO-lijsten, die worden voorgesteld door de
zeven gebiedsdelen in het Koninkrijk, toetsen aan de

criteria. De selectie van de voordrachten wordt
gemaakt door de Kingdom Nomination Board.
Kennisdeling omvat ook educatie. KIEN versterkt de
vertaling van kennis over immaterieel erfgoed naar
onderwijs, trainingen en professionele ontwikkeling,
zodat gemeenschappen, erfgoedprofessionals en
beleidsmakers beter toegerust zijn om met immaterieel
erfgoed te werken.
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Doelstelling 3

Hetbereik verbrecen
eninclusiviteit vergroten

In 2032 bereikt KIEN een breder en representatiever spectrum van
erfgoedgemeenschappen, waaronder gemeenschappen met een
migratieachtergrond, minder formeel georganiseerde groepen en intermediaire
organisaties die werken op het snijvlak van erfgoed en het sociaal domein.

KIEN werkt laagdrempelig en is gemakkelijk benaderbaar.

Door uiteenlopende gemeenschappen en organisaties

wordt KIEN ervaren als een veilige en toegankelijke orga-

nisatie. Door actief nieuwe en voor KIEN minder zichtbare

gemeenschappen te betrekken, wordt het palet aan imma-

terieel erfgoed dat zichtbaar en ondersteund wordt breder
en representatiever.

Wat zijn de eerste stappen?

In al haar communicatie-uitingen zoals de website,
nieuwsbrief, berichten op sociale media, maar ook in
publicaties en handreikingen is KIEN zich bewust van
het eigen taalgebruik, dat wordt toegespitst op de
doelgroep. Voor algemene berichten wordt ingezet op
begrijpelijke taal, zonder te veel vakjargon.

KIEN ontwikkelt richtlijnen voor het eigen beeld-
gebruik. Het doel is om te laten zien dat KIEN er is
voor iedereen in Nederland die immaterieel erfgoed
beoefent, of je nu bij een schutterij of een Molukse
dansgroep zit.

KIEN monitort periodiek welke gemeenschappen wor-
den bereikt en welke groepen nog ondervertegen-
woordigd zijn, en gebruikt deze inzichten om de eigen
werkwijze en activiteiten verder te verbeteren.

KIEN vergroot haar bereik en zoekt actief contact met
gemeenschappen en intermediairs waar nog weinig
contact mee is en/of die nog ondervertegenwoor-
digd zijn in de Inventaris Immaterieel Erfgoed Neder-
land. Daarbij staat het aangaan van duurzame relaties
en daarbinnen het opbouwen van vertrouwen en
cultuursensitief werken centraal. Inmaterieel erfgoed
raakt vaak aan een persoonlijke geschiedenis en identi-

teit en is een uiting van emotionele verbondenheid. Dat
vraagt om zorgvuldigheid en wederkerigheid. Door in
direct contact te blijven met beoefenaars en ruimte te
bieden aan uiteenlopende perspectieven, creéert KIEN
een veilige omgeving waarin het immaterieel erfgoed
van iedereen ertoe doet. In dit werk is het proces van
luisteren, afstemmen en samen ontwikkelen vaak min-
stens zo belangrijk als het uiteindelijke resultaat.

KIEN reflecteert regelmatig op de eigen werkwijze
en toetst of deze aansluit bij de beoogde doelgroep.
Indien nodig wordt de werkwijze bijgesteld. We blijven
onszelf ontwikkelen door te investeren in gespreks-
technieken en een open houding.

KIEN is actief aanwezig op netwerkbijeenkomsten van
uiteenlopende erfgoedbeoefenaars om te horen wat er
speelt en om laagdrempelig aanspreekbaar te zijn.

We gaan actief het open gesprek aan met gemeen-
schappen, groepen en individuen die zich bij ons
melden om samen te onderzoeken welke behoefte zij
hebben. De stappen worden duidelijk uitgelegd, zodat
iedereen weet waar die aan toe is.

/ KIEN constateerde dat bepaalde ge-
meenschappen, waaronder gemeenschappen
met een Turkse of Marokkaanse achtergrond,
momenteel nog beperkt worden bereikt. We zijn
gestart met het leggen van contact met sleu-
telfiguren en -organisaties binnen de Marok-
kaanse gemeenschap, om zo een netwerk op
te bouwen. Het doel is om een netwerkbijeen-
komst te organiseren waarin we samen met de
gemeenschap de behoeften onderzoeken. Als
er behoefte is aan meer zichtbaarheid gaan we
immaterieel erfgoed identificeren en opnemen
in de Inventaris Immaterieel Erfgoed Nederland.
Mogelijk komen er ook andere vragen naar
voren.
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Doelstelling 4

De landelijke inventaris
cloorontwikkelen tot
strategisch instrument

In 2032 is de landelijke inventaris van immaterieel erfgoed in (Europees) Nederland
verbreed en beter representatief voor de diversiteit aan immaterieel erfgoed.
De inventaris is digitaal goed ontsloten en wordt actief gebruikt als kennis- en

beleidsinstrument.

De inventaris is actueel, representatief en digitaal toegan-
kelijk. Naast beschrijvingen van erfgoedelementen verwijst
de inventaris naar toegepaste borgingsmethodieken en
praktijkvoorbeelden en fungeert daarmee als ondersteu-
nend instrument voor gemeenschappen en beleidsmakers.
Door verdere digitalisering en koppeling aan nationale en
internationale erfgoednetwerken draagt de inventaris bij
aan kennisdeling, zichtbaarheid en beleidsontwikkeling.
Binnen het Koninkrijk bestaan daarnaast eigen inventaris-
sen in de Caribische landen en openbare lichamen. KIEN
bevordert de verbinding en kennisuitwisseling tussen deze
inventarissen, onder meer door digitale verwijzingen over
en weer tussen de verschillende websites, door het delen
van expertise rond borging en het versterken van onderlin-
ge samenwerking. Zo ontstaat samenhang en wederzijdse
versterking binnen het Koninkrijk, met behoud van ieders
eigen verantwoordelijkheid.

Wat zijn de eerste stappen?

e  KIEN is gestart met het herschrijven van de (meer dan
vierhonderd) teksten in de inventaris volgens een
nieuwe werkwijze, met ruimte voor meerstemmigheid
enerzijds en persoonlijke ervaringen van beoefe-
naars anderzijds. Alle nieuwe vormen van immaterieel
erfgoed in de inventaris worden via deze methode
beschreven. Dit proces wordt geévalueerd met
beoefenaars.

In de nieuwe KIEN-website krijgt borging een bijzon-
dere plek om het brede palet aan borgingsactiviteiten
voor het voetlicht te brengen. Dit biedt inspiratie aan
gemeenschappen en geeft inzicht aan beleidsmakers
en erfgoedorganisaties. Ook UNESCO is bezig om
borging op een nieuwe manier zichtbaar te maken. De
ontwikkelingen hiervan worden gevolgd en KIEN neemt
deel aan internationale gesprekken hierover. Ook in
Koninkrijksverband denkt KIEN hierover na, samen met
de partners op de zes eilanden.

KIEN deelt op internationaal niveau kennis over
inventariseren en neemt ontwikkelingen en ervaringen
uit andere landen (binnen en buiten het Koninkrijk) mee
in de eigen werkwijze.

In de nieuwe website maakt KIEN actief koppelingen
naar andere inventarissen van immaterieel erfgoed in
het Koninkrijk en daarbuiten.

Aan de inventaris worden kennisdossiers gekoppeld,
voor vormen van immaterieel erfgoed die extra duiding
en context behoeven (zie ook strategisch doel 5).
Hierin wordt ook gelinkt naar relevante onderzoeken
en samenwerkingspartners.
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FestlEval in het Nederlands Openluchtmuseum
Foto: Moonset Media
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Doelstelling 5

Een herkenbare

reflectieve rol vervullen
In een gepolariseercle

samenleving

In 2032 wordt KIEN erkend als een betrouwbare en onafhankelijke partij die ruimte
biedt voor meervoudige perspectieven op tradities en immaterieel erfgoed. KIEN
biedt daarbij duiding bij maatschappelijke vraagstukken rond identiteit, erfgoed en

maatschappelijke verandering.

KIEN stimuleert reflectie en dialoog over de betekenis en
ontwikkeling van immaterieel erfgoed in een veranderende
samenleving. KIEN biedt ook context en duiding bij ge-
voelige kwesties. Daarmee draagt KIEN bij aan wederzijds
begrip in maatschappelijke discussies over identiteit en
traditie. De website is een plek voor betrouwbare infor-
matie met ruimte voor meerstemmigheid. Daarbij weegt
KIEN zorgvuldig ethische aspecten mee, zoals inclusiviteit,
respect, veiligheid en de maatschappelijke impact van
uitingen. Een nieuw te ontwikkelen handelingskader geeft
richting en transparantie aan de wijze waarop verschillende
perspectieven worden gewogen en gepresenteerd.

Wat zijn de eerste stappen?

e  Om keuzes zorgvuldig en transparant te kunnen
verantwoorden, ontwikkelt KIEN een handelingskader
voor de omgang met maatschappelijke en ethische
vraagstukken rond immaterieel erfgoed.

De grote diversiteit aan erfgoed, de verschillende
waarden (zoals maatschappelijke, sociale, economi-
sche en duurzame waarden), de context en de betrok-
ken partijen vragen steeds om een unieke afweging,
die zorgvuldig en in samenhang moet worden gemaakt.
Het kader wordt in samenwerking met verschillende
partners, waaronder Imagine IC, de komende jaren ver-
der ontwikkeld en moet houvast bieden bij complexe

afwegingen. Het maakt inzichtelijk hoe besluiten tot
stand komen en welke uitgangspunten daarbij worden
gehanteerd. Het bouwt voort op de (ethische) uit-
gangspunten van het UNESCO-verdrag, zoals respect
voor betrokken gemeenschappen, inclusiviteit en het
centraal stellen van de mensen die het erfgoed dragen.

KIEN streeft ernaar verschillende perspectieven zicht-
baar te maken, uiteenlopende stemmen met elkaar

in gesprek te brengen en een zorgvuldige duiding te
bieden bij onderwerpen die maatschappelijk gevoelig
of complex kunnen zijn.

KIEN ontwikkelt kennisdossiers rond thema's die
om extra duiding en context vragen. Hierin worden
verschillende perspectieven zichtbaar gemaakt en
worden onderzoeken en methodieken gedeeld.

KIEN wil actief zichtbaar zijn om duiding te bieden
rond immaterieel erfgoed en maatschappelijke
vraagstukken binnen de vier thema’s. We maken een
plan, waarin we doelen formuleren, actief partners
(organisaties, gemeenschappen, media en podia) in
kaart brengen en onderwerpen onder de aandacht
brengen, bijvoorbeeld door het maken van podcasts,
het organiseren van debat- en gespreksavonden of het
publiceren artikelen of columns.
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Doelstelling 6

Eenstevige plek

voor immaterieel erfgoed
in het erfgoedbestel

In 2032 kennen erfgoedorganisaties en overheden een manier van werken, waarin
de waarden van het UNESCO-verdrag en het Verdrag van Faro op natuurlijke

wijze samen komen. Dat komt terug in een participatieve manier van werken,

een democratisch en meer integraal erfgoedbegrip en een centrale plek voor
erfgoedbeoefenaars. De waarden van (immaterieel) erfgoed worden onderkend.

KIEN werkt structureel samen met verschillende partners
zoals RCE, OPEN, LKCA, OCW, IPO en VNG aan een klimaat
waarin (immaterieel) erfgoedbeoefening kan groeien en

bloeien. Er zijn methodieken en een trainingsaanbod voor
overheden en erfgoedinstellingen om immaterieel erfgoed
en haar beoefenaars de plek te geven die het verdient.

Wat zijn de eerste stappen?

32

De ‘immaterieel erfgoed en Faro-manier van werken’,
met de beoefenaar centraal, participatief en in co-cre-
atie samenwerken en de beoefenaar als expert, is ook
voor andere (erfgoed)domeinen interessant en relevant
gebleken. KIEN deelt graag de kennis hierover en erva-
ringen hiermee met andere instellingen en leert op haar
beurt ook graag van andere instellingen en erfgoeddo-
meinen. We zoeken hierin actief de samenwerking op.
KIEN organiseert in 2026 samen met RCE/Faro en de
ErfgoedAcademie implementatielabs voor beleidsme-
dewerkers. Hierin komen de twee werkwijzen (o.a.
participatief werken en een democratisch en meer in-
tegraal erfgoedbegrip) samen. Mede op basis hiervan
gaat KIEN, samen met relevante partners, een trainings-
aanbod ontwikkelen om gemeenten de waarde te laten
zien van het scheppen van een klimaat waarin (imma-
terieel) erfgoed kan groeien en bloeien. In een nieuw
kennisdossier 'Erfgoedbeleid’ op de website worden

nieuwe en bestaande informatie, tools, handreikingen
en trainingen van onszelf en van partners samenge-
bracht, om zo een duidelijk informatiepunt te creéren
voor beleidsmedewerkers.

KIEN werkt samen met de RCE, LKCA, OPEN en OCW
aan het opstellen van een netwerkagenda erfgoedbe-
oefening, waaraan elke partner vanuit de eigen exper-
tise en taken aan bijdraagt. Het doel is om bestaande
netwerken te versterken en een brede samenwerking
op te zetten. KIEN is groot voorstander van een meer
integrale erfgoedbenadering, waarbij beleidsma-

tige indelingen rond materieel erfgoed, immaterieel
erfgoed en belichaamd erfgoed meer in samenhang
bezien worden. KIEN wil de bestaande muurtjes tussen
de erfgoeddomeinen omvormen tot verbindingen en
samen met verschillende partijen werken aan een gun-
stig klimaat waarin erfgoed kan gedijen.

In samenwerking met verschillende partners, waar-
onder OCW, VNG, IPO, RCE, OPEN en LKCA draagt
KIEN bij aan een gunstig klimaat voor (immaterieel)
erfgoedbeoefening. Als onderdeel van de klankgroep
BAC werken we actief aan oplossingsrichtingen voor
de opgaven, zoals omschreven in de BAC en die in de
toekomstige netwerkagenda worden opgenomen.
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Sint Janstrossenwijding in Leenderstrijp. Op 24 juni wordt de geboortedag
van Johannes de Doper (Sint Jan) gevierd in Leenderstrijp.

Foto: Huisinga fotografie

V4

OCW-beleidsonderzoek 'hulpbronnen cultuur-

KIEN levert een bijdrage aan het

beoefenaars’, dat voortvloeit uit €én van de
ambities van de Bestuurlijke Afspraken Cultuur-
beoefening (BAC) 2025-2028: de beoefenaar
centraal. LKCA constateerde in de Kennissynthe-
se Cultuurbeoefening 2023 (waar KIEN tevens
aan bijdroeg) dat er een kennislacune bestaat
bij de overheden over behoeften van cultuur-
en erfgoedbeoefenaars. KIEN denkt mee over
de onderzoeksvraag en -opzet en zal samen
met LKCA, het RCE en andere kennispartners
gedurende het onderzoek zitting nemen in de
advies- en expertgroep. Het onderzoek moet
uiteindelijk bijdragen aan de BAC-ambitie dat
gemeenten, provincies en Rijk optimaal gaan in-
zetten en aansluiten op de cultuur- en erfgoed-
beoefening van iedereen in Nederland

Strategisch plan 2026 - 2032
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Doelstelling 7

De samenwerking methet
Nederlands Openluchtmuseum

verdiepen

In 2032 is immaterieel erfgoed structureel en zichtbaar geintegreerd in de
tentoonstellingen, publieksactiviteiten en evenementen van het Nederlands

Openluchtmuseum.

De samenwerking tussen KIEN en het museum is pro-
grammatisch versterkt en werkt wederzijds versterkend.
De museale context vergroot de zichtbaarheid en maat-
schappelijke impact van immaterieel erfgoed. Immaterieel
erfgoed heeft een structurele plek in tentoonstellingen,
publieksactiviteiten en evenementen. Hiermee geeft KIEN
invulling aan de taak om te werken aan vergroting van de
bewustwording bij het brede publiek over het belang en de
diversiteit van immaterieel erfgoed.

De samenwerking tussen KIEN en het Nederlands Open-
luchtmuseum fungeert als proeftuin voor nieuwe manieren
om immaterieel erfgoed zichtbaar, beleefbaar en toekomst-
bestendig te maken. De samenwerking wordt wederzijds
gezien als van strategisch belang. De manier waarop im-
materieel erfgoed een plek krijgt in het Openluchtmuseum
werkt inspirerend voor andere musea.

Wat zijn de eerste stappen?

e Het Openluchtmuseum en KIEN werken samen aan het
FestlEval, het immaterieel erfgoedfestival dat in 2026
de eerste editie beleeft in het Openluchtmuseum. Na
de evaluatie starten de voorbereidingen voor de twee-
de editie in 2028.

e Het Heersink Huis voor Immaterieel Erfgoed, de vaste
presentatie over immaterieel erfgoed in het Openlucht-
museum, wordt het centrale punt voor immaterieel
erfgoedactiviteiten in het museum.

KIEN en het Openluchtmuseum werken allebei samen
met erfgoedgemeenschappen. KIEN neemt het voor-
touw voor een integrale visie op het werken met
gemeenschappen, om zo de samenwerking tussen
KIEN, het Openluchtmuseum en (immaterieel) erfgoed-
gemeenschappen te versterken.

KIEN wordt eerder betrokken bij de ontwikkeling van
tentoonstellingen, educatie en publieksprogrammering
en er worden gezamenlijk nieuwe programma’s ontwik-
keld, waar immaterieel erfgoed een plek in heeft. KIEN
gaat onderdeel uitmaken van diverse werk- en project-
groepen voor de realisatie van Koers op samenhang, het
strategisch plan 2026-2032 van het Openluchtmuseum.
KIEN en het Openluchtmuseum gaan immaterieel
erfgoed in het Openluchtmuseum explicieter
benoemen. Hiermee vergroten we het bewustzijn en
begrip van bezoekers over immaterieel erfgoed.

KIEN gaat een training ontwikkelen voor musea die
willen werken met immaterieel erfgoedgemeen-
schappen. Hiervoor starten we met het trainen van de
medewerkers van het Nederlands Openluchtmuseum.
De training besteedt onder meer aandacht aan de
betekenis en waarde van immaterieel erfgoed, partici-
patief werken met immaterieel erfgoedgemeenschap-
pen, het begrippenkader, de risico’s van het decon-
textualiseren en musealiseren van immaterieel erfgoed
en het samenwerken aan de borging van immaterieel
erfgoed.
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Tijdens de Zomeravonden in het Openluchtmuseum konden bezoekers ook
kennismaken met immaterieel erfgoed. Zo was er het ‘frommelcorso’, georganiseerd
door de Vollenhoofse Vereniging voor Volksvermaken. Met propjes crépepapier
konden kinderen hun eigen mini-corsowagen bouwen.

/ Immaterieel erfgoed maakt de afgelopen
jaren een steeds meer onderdeel uit van de
vaste programmering in het Openluchtmuseum.
Zo zijn er tijJdens de Zomeravonden en met de
Winterprogrammering elk jaar verschillende
optredens en workshops van immaterieel erf-
goedgemeenschappen, zoals een frommelcorso
waarin kinderen net als bij Bloemencorso Vollen-

hove met propjes papier een mini corsowagen
versieren.

Strategisch plan 2026 - 2032
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Stakeholderkaart

Kenniscentrum Immaterieel Erfgoed Nederland (KIEN) is als ngo
aangesloten bij het 2003 UNESCO Verdrag ter Bescherming van
het Immaterieel Cultureel Erfgoed. KIEN heeft als hoofdtaak het
coordineren van de uitvoering van dit verdrag in Nederland.

* ErfgoedAcademie Bestuurlijke partners
Ministerie van
Buitenland K Gemeenten
ureniandse zaken Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG)
(Buza) Provincies

Interprovinciaal Overleg (IPO)

Ministerie van Onderwijs,

Internationale
Cultuur en Wetenschap (ocw)

Erfgoedsamenwerking
o Dutch Culture ‘
o Nationaal Archief

« Rijksdienst voor het Cultureel Nederlands Openluchtmuseum

Erfgoed (RCE) team internationaal
o Nederlandse ambassades, \
gemeenschappen, ngo's en

overheden in de focuslanden
Suriname, Indonesié en India

Raad van Toezicht

Raad van Advies

Internationale partners

e Centrum Agrarische Geschiedenis
(CAG, Vlaanderen)

o Nederlands Instituut Marokko
(Nimar, Marokko)

o Werkplaats immaterieel erfgoed
(Vlaanderen)

e Flame
(European Centre for
the Safeguarding of Living
Heritage, Vlaanderen)

600+ Immaterieel erfgoed-
gemeenschappen, beoefenaars
en koepelorganisaties

e ICH-NGO Forum (internationaal) Netwerkpartners
e European Network of o Ambachtelijk Vakmanschap
Focal Points (ENFP) Nederland (AVN)

¢ ImagineIC
o Platform Klimaat en Erfgoed

UNESCO o Kunsten '92

o Erfgoedvrijwilligersprijs

o Ambacht in Beeld Festival
Nederlandse

UNESCO Commissie

Onderzoeksinstituten
e Meertens Instituut

Koninkrijk der Nederlanden Strategische partners « Boekman Stichting

o Werkgroep immaterieel erfgoed e Rijksdienst voor het e Universiteit Utrecht (UU)
Vierlandenoverleg (4LO) Cultureel Erfgoed (RCE) e Reinwardt Academie

e Openbare lichamen van Nederland: ¢ Organisatie Provinciale e Vrije Universiteit (VU)
Bonaire, Saba, Sint Eustatius: Unesco Erfgoedhuizen Nederland (OPEN)
werkgroep Bonaire, Saba Archeology ¢ Landelijk Kenniscentrum voor
Centre (Sabarc) en ngo's Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA)

e Landen: Aruba, Curagao, Sint Maarten: e Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP)

UNESCO commissies en ngo's






